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A nossa missao é formar cidadaos, com mestria segura nas suas atitudes e

profissionalismo e rigor nas suas atividades.

O nosso lema é: APRENDER, APRENDER, APRENDER.
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1. INTRODUGAO

Este plano resultou do processo de avaliagdo externa e interna do Agrupamento e da necessidade de
contribuirmos para aperfeicoar praticas e procedimentos com vista a melhoria dos resultados escolares,
entendidos ndo sé na 6tica dos conhecimentos, mas também das competéncias que os alunos desenvolvem e
da prestagdo do servigo publico de educagdo.

Fundamentamos este plano no Projeto Educativo do Agrupamento, no relatério produzido pela equipa
de avaliagdo externa, na avaliagdo que efetudmos do anterior plano de melhoria e nos diversos documentos
elaborados no Agrupamento, designadamente os relatérios de autoavaliagdo, que ao longo dos anos
sistematizam a evolugdo da nossa organizacao. A analise do relatério da avaliagdo externa permitiu identificar
algumas sugestGes de melhoria que pretendemos organizar em trés eixos fundamentais: resultados escolares;
pratica pedagogica e consolidagdo do processo de autoavaliagdo. Simultaneamente a implementacdo de novas
estratégias de intervengdo pretendemos sistematizar e integrar num mesmo documento aquilo que fazemos
no Agrupamento relativamente aos trés aspetos agora considerados, adequando-o aos quatro eixos de
intervencdo do Programa TEIP: 1 — Melhoria do Ensino e da Aprendizagem; 2 — Preveng¢do do Abandono,
Absentismo e Indisciplina; 3 — Gestdo e Organizac¢do; 4 — Relagdo Escola — Familia/Comunidade.

O presente plano tem um horizonte temporal de trés anos letivos (2014/2015, 2015/2016 e 2016/2017).
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2. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ORGANICA

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MURCA - 1707142
DIRETOR: José Alexandre de Sa Pacheco

Rua Frei Diogo

5090-135 MURCA

Telefone: 259 511 210

Fax 259 518 180

E-mail: eb2.3secmurca@mail.telepac.pt

http://www.avmurca.org

O Agrupamento de Escolas de Murca, criado em Junho de 2003, integra atualmente um total de 3
estabelecimentos de ensino, 1 Jardim-de-infancia, 1 Escola do 12 ciclo do ensino basico e 1 Escola Basica e
Secundaria, que se encontram distribuidos por trés locais distintos, mas préximos, da sede de concelho. A
educagdo pré-escolar, os ensinos basico e secundario e os cursos profissionais, cursos de educagdo e formacdo
de adultos constituem a oferta formativa do Agrupamento. Sendo certo que o nimero de alunos nas escolas
do ensino publico tem vindo a diminuir, assiste-se nos ultimos anos a uma tendéncia, no nosso Agrupamento,
para a sua estabilizacdo. O desenvolvimento dos recursos humanos é o tema central do projeto educativo do
Agrupamento de Escolas de Murca, que tem como valores essenciais a cultura de uma cidadania responsavel,

coerente e solidaria e a cultura do trabalho, do esforgo e da exigéncia.
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3. CONTEXTUALIZAGAO/CARATERIZACAO

Sabendo que a escola pode ser reflexo do meio em que se insere, importa que comecemos por indicar
os principais condicionalismos que as caracteristicas sociais do Concelho podem acarretar para o agrupamento.

Os condicionalismos devem-nos fazer refletir, para que possamos atuar em conformidade delineando
estratégias capazes de atenuarem ou ultrapassarem as vicissitudes de um Concelho do interior. Para que
possamos definir as metodologias de acordo com as caracteristicas da comunidade que o agrupamento serve,
temos, antes de mais, de conhecer com rigor a verdadeira situagdo social do Concelho no seu todo. No
entanto, e se queremos que o agrupamento promova uma cultura cientifica, convém que fagamos a nossa
analise criteriosa, tendo em conta estatisticas fiaveis.

Portugal continua hoje um pais macrocéfalo existindo essencialmente uma metropolinizagdo. Os niveis
de desenvolvimento e de criagdo de riqueza continuam muito dispares (crescentemente dispares),
continuando assim as regides do interior a sofrer com o afastamento dos centros de decisdo. Murga insere-se
neste interior cada vez mais esquecido.

Murga apresenta caracteristicas sociais que importa analisar para que o agrupamento possa ter em
conta estes condicionalismos. Neste contexto convém analisar trés vetores que apresentam um caracter
decisivo para o futuro do agrupamento em particular e do Concelho em geral:

e O continuado despovoamento das dreas rurais, provocado essencialmente pela mobilidade da
populagdo que se desloca para os centros urbanos do litoral, ou mesmo para outros paises;

e O nivel de instrugdo continua muito baixo, a par de uma elevada taxa de analfabetismo;

e Um crescente envelhecimento da populacdo, que se reflete por uma maior percentagem de idosos e
uma diminui¢do do niumero de jovens;

Preocupante torna-se o comportamento da populagdo nos ultimos anos, pois a semelhanga de muitos
concelhos do interior tem-se verificado uma diminuigdo bastante acentuada. Neste periodo, sdo dois os fatores
responsaveis por este comportamento: por um lado, a taxa de crescimento natural é negativa, o que implica
que haja mais 6bitos do que nados-vivos, reflexo de um progressivo envelhecimento da populagdo, mas
também da diminui¢do da natalidade. Por outro lado, o concelho continua a ser repulsivo, ou seja, a populagdo
procura melhores condi¢Ges de vida noutros locais que ndo no concelho, sendo hoje de novo visivel a procura
dessas condig¢Ges noutros paises.

Nos ultimos anos tem-se verificado uma tendéncia para a diminuicdo da taxa de crescimento natural,
em que o decréscimo da natalidade tem sido o principal responsdvel, no entanto, recentemente também se
verifica um progressivo aumento da taxa de mortalidade, resultado do progressivo envelhecimento da
populagdo.

Murca é um concelho de tradicional emigragdo. Se nas duas ultimas décadas as caracteristicas deste
fendmeno se alteraram, passando-se de uma emigra¢do permanente para uma emigracdo temporaria,
normalmente designada por contratas, hoje regressamos a matriz dos anos sessenta do século passado. As
pessoas vao para o estrangeiro sem uma perspetiva imediata de voltar.

O fendmeno da mobilidade da populagdo apresenta implicagdes no quotidiano emocional dos nossos

alunos. Qualquer alteracdo no ambito familiar é problematica e exige dos mais novos um grande esforco
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adaptativo a novos enquadramentos afetivos, nem sempre conseguido com sucesso. Tudo isto se traduz,
algumas vezes, em comportamentos escolares marcados pela revolta, agressividade, desinteresse, apatia,
entre outros.

Um dos indicadores mais preocupantes do Concelho é a taxa de analfabetismo: algumas freguesias do
concelho apresentam taxas de analfabetismo superiores a 14%, sendo a média do concelho em 2011 de cerca
de 11% (fig. 1), o que revela valores superiores a média nacional. Este aspeto deve ser objeto de andlise ndo sé
das autoridades municipais, mas também do sistema escolar no seu todo e do nosso agrupamento em
particular, pois ndo podemos fomentar estratégias de acompanhamento por parte dos encarregados de

educagdo quando estes ndo apresentam qualquer grau de ensino.

Fig. 1 - Taxa de analfabetismo nas freguesias do Concelho de Murga, 2011.
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Se analisarmos com algum pormenor o grau de instrug¢dao da populagdo do concelho, as nossas reservas
ndo se desvanecem, pois cerca de metade da populagdo possui apenas o antigo ensino primario (atual primeiro
ciclo do ensino basico) (fig.2), aparecendo um nimero reduzido de individuos com frequéncia do ensino médio

ou superior.

Fig. 2 - Populagao residente no Concelho de Murga por grau de instrugao, 2011.
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Estes factos indiciam elementar apoio familiar aos trajetos escolares dos nossos alunos. Assim, a escola
nao deve descurar a oportunidade de dar o que ndo pode ser oferecido noutro lado, de forma a fomentar uma
verdadeira igualdade, que permita a todos os alunos atingir o sucesso educativo.

A populagdo idosa ndo pode continuar a ser vista como inativa, tem que fazer parte do dinamismo do
Concelho, o didlogo entre gera¢des pode ser benéfico quer para os idosos, quer para os jovens, tendo a escola
um papel importante a desempenhar nesta estratégia. E dever da escola, por respeito e inteligéncia, valorizar o

patrimdnio emotivo, racional e humano dos mais velhos (Fig. 3).

Fig. 3 - Populagdo residente por grupos etarios no Concelho de Murga, 2001 e 2011.
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O Agrupamento insere-se no contexto enunciado, logo temos que saber apostar nas virtualidades que
se nos apresentam e colmatar as debilidades que existem.

A evolugdo do numero de alunos do agrupamento por ano letivo tem vindo, no geral, a diminuir fruto da
diminuicdo da taxa de natalidade, como exposto anteriormente. A partir da andlise dos graficos das fig. 4 e 5
depreende-se ainda que, o nimero de alunos do agrupamento, nos ultimos anos, tende a estabilizar. Com
efeito, desde o ano letivo de 2005/2006 que se tem verificado uma relativa estabilizacdo do nimero de alunos,
que ronda as oito centenas. Essa estabilizacdo sé é possivel com a aposta noutros publicos (educacdo de

adultos).
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Fig. 4 - Evolugdo do nimero de alunos, por ciclo ou nivel de ensino, do
Agrupamento de Escolas de Murga, de 1995/1996 a 2014/2015
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Fig. 5 - Evolugdo do numero de alunos no Agrupamento de Escolas de Murga, de
1995/1996 a 2014/2015
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Contudo, em relagdo ao numero de criangas da educagdo pré-escolar e de alunos do primeiro ciclo, tudo
aponta no sentido de uma diminuigdo dramatica na populagdo escolar.

Em relagdo ao nimero de alunos por turma (no ano letivo de 2014/2015) o récio € inferior a 20 alunos,
exceto no Pré- escolar (fig. 6). Este facto deverd ser potenciador de um processo de ensino-aprendizagem
capaz de promover um acompanhamento mais individualizado de todos os alunos de cada turma, propiciando

um aumento da qualidade do sucesso.
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Fig. 6 - N2 médio de alunos por turma no Agrupamento de Escolas de Murga, ano
letivo 2014/2015
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QOutro aspeto a termos em conta refere-se a transigdo e ao abandono. A este respeito apresentam-se os
seguintes dados:

Evolucdo das taxas de abandono e desisténcia por ano e por ciclo (dados da frequéncia interna em %)

Ano 19 | 22 | 32 | 42| 1°Ciclo |52 |62 | 22Ciclo | 72 | 82 | 92 | 32 Ciclo | CEF/Voc |102|112|12¢ ES
2003/2004 | sd | sd | sd | sd sd 0|0 0 38| 6 (1,2 3,3 00|73 2,4
2004/2005 | 0 | O [ O | O 0 35/ 0 1,6 0,91,1|8,3 2,4 321 0| 5 2,7
2005/2006 | O | O | O | O 0 0|0 0 421790 4,6 01(21(48| 26
2006/2007 | 0 | O [ O | O 0 01|14 0,7 3,413,465 4,8 0 |6,6| 0 1,8
2007/2008 | 0O | O | O | O 0 0|0 0 1,710 1|0 0,7 45| 0 |10 4,2
2008/2009 | 0 | O | O | O 0 0|0 0 1,6/ 0|0 0,7 46(0 |0 2,2
2009/2010 | 0 | O | O | O 0 0|0 0 o[0|0O 0 3,7 0|0|0O 0
2010/2011 | 0 | O | O | O 0 0|0 0 o[0|0O 0 2,7 0|0]0O 0
2011/2012 | 0 | 0O [ O | O 0 0|0 0 0|00 0 0 0o|0]|O 0
2012/2013 | 0 | O |0 | O 0 0|0 0 0o[0|0O 0 0 0|0|0O 0
2013/2014 |22 0 [ O | O 0,5 0|0 0 0|00 0 0 0 |3,4]6,2 3,2

Evolugdo das taxas de transigdo e de conclusdo por ano (apoés provas finais e exames nacionais em %)

Ano letivo| 1° 29 3¢ 42 5¢ 69 72 8¢ 9¢ 109 11¢ 12¢
2003/2004| sd sd sd sd 88 98,5 73,7 78 78,3 56 85,2 29,2
2004/2005| 100 87,5 100 96,9 75 85,4 82,2 91,9 68,7 78,6 80,6 32,5
2005/2006| 100 95 100 98,3 91,3 85,7 75,7 77,2 88,1 80,7 80,8 41,4
2006/2007| 100 84,2 98,2 94,1 87 80,5 81 91,3 73,9 88,8 90 60

2007/2008| 100 95,5 100 100 92,8 98,4 96,4 97,3 96,5 72 80,9 40

2008/2009| 100 97,8 100 100 98,3 85,9 79,4 100 82,9 95,9 85,7 77,8
2009/2010, 100 95,6 100 98,5 97,9 98,6 90,6 100,0 77,1 91,7 89,2 70,4
2010/2011| 100 95,7 93,5 100 97,0 100,0 95,2 100,0 92,3 97,0 92,9 65,9
2011/2012| 100 90,0 95,7 90,0 91,3 80,3 96,3 95,0 95,8 83,0 82,8 44,0
2012/2013| 100 90,7 100 92 100 80,4 91,8 98,1 85,2 92,5 96,2 65,6
2013/2014| 97,8 93,9 100 98,2 95,6 85,5 97,9 91,1 92,2 85,4 91,5 83,3
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Evolugdo dos alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas (%)

escﬁ?;’ri‘:jz g 2011/2012 2012/13 2013/14
12 ano 89,47% 93,33% 97,73%
22 ano 94,12% 88,37% 81,63%
32 ano 95,74% 91,84% 94,12%
42 ano 88,89% 70,00% 90,91%
52 ano 57,78% 64,91% 89,13%
62 ano 55,56% 64,29% 42,37%
72 ano 51,85% 65,31% 54,17%
82 ano 50,00% 46,15% 56,82%
92 ano 45,65% 52,54% 66,67%
102 ano 43,59% 72,50% 46,81%
112 ano 76,67% 93,75% 55,26%
129 ano 56,00% 81,25% 78,57%

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MURGCA. ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE MURGA.
Telefone: 259 511 210 - Fax 259 511 180
E-mail: eb2.3secmurca@mail.telepac.pt - http://www.avmurca.org
Rua Frei Diogo. 5090-135 Murga




4. DIAGNOSTICO

No relatdrio da avaliagdo externa’ foram referidos os seguintes:
A equipa de avaliagdo externa realgou os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:
= Avreducdo das taxas de abandono e desisténcia para valores nulos ou residuais;
As praticas generalizadas e consolidadas de articulagdo curricular.

Os mecanismos de inclusdo social existentes.

uu

As metodologias ativas e experimentais, no processo de ensino e aprendizagem, de forma regular e

transversal.

U

O reconhecimento e a valorizagdo das liderangas intermédias.
= A abertura do Agrupamento ao meio, patente na diversidade de projetos e parcerias, em colaboracgdo

com a autarquia e outras entidades locais.

A equipa de avaliagdo externa entendeu que as areas de melhoria onde o Agrupamento deve incidir
prioritariamente os seus esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

= Os resultados dos alunos nas avalia¢des externas.
A sistematicidade da monitorizagdo e supervisdo da pratica letiva em sala de aula.

A generalizagdo do trabalho cooperativo entre os professores.

uu

A consolidagdo do processo de autoavaliagdo e o seu alargamento a outras areas organizacionais.

e o . ~ 2 . . . . .
No ultimo relatério de autoavaliagao” foi enunciado os principais pontos fortes:

A PONTOS FORTES (>4,0)
Critério =
Questao
A Diregdo envolve os trabalhadores na autoavaliagdo do Agrupamento.
O Diretor aceita sugestes de melhoria.
1 A informacdo sobre as atividades que se realizam no agrupamento é adequada.

O Agrupamento proporciona apoio e acompanhamento aos novos alunos/docentes.

A Diregdo é um 6rgdo que os alunos respeitam.

O Diretor da resposta as necessidades sentidas no Agrupamento.

Conhego os critérios de avaliagdo

0 professor fornece atempadamente as matrizes dos testes/trabalhos.

O diretor de turma mantém-me informado sobre as quest&es pedagdgicas importantes para o bom desempenho
2 académico.

Conhego o projeto “Turma+”

Conhego as regras de disciplina do Agrupamento.

As atividades do Plano Anual sdo importantes para o sucesso educativo dos alunos.

Conhego com clareza as regras na sala de aula do meu educando.

Sinto que o meu trabalho é valorizado pelo Agrupamento.

3 O Agrupamento valoriza o mérito dos bons alunos.

O Diretor de turma faz uma boa liga¢io entre o aluno/professor/familia.

O Agrupamento fomenta a participagdo das familias.

O Agrupamento esta aberto ao exterior.

4 As parcerias com outras instituigdes sdo uma mais-valia para o Agrupamento.
Os apoios (sala de preparagdo de exames, apoios educativos, tutorias...) oferecidos pelo Agrupamento aos alunos sdo
adequados.

> A implementacgdo da “Turma+ “é importante para o Agrupamento.
Preocupo-me com o insucesso escolar e esfor¢o-me para o diminuir.

6 Os professores da turma informam os alunos sobre as finalidades e os objetivos da sua disciplina.

1 |GE (16 a 18 janeiro 2012) — Avaliacéo externa das escolas. Relatério - Agrupamento de Escolas de Murca. Delegagéo
Regional do Norte da IGE.
2 EQUIPA DE AUTOAVALIACAO (2013) — Relatdrio de autoavaliagdo 2012/2013. Agrupamento de Escolas de Murga. Murca
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O Diretor de Turma acompanha as dificuldades e os progressos dos educandos.

Os programas das disciplinas sdo cumpridos.

Os professores da turma raramente faltam.

O servigo prestado pelo bar é de boa qualidade.

O servigo prestado pela reprografia é do meu agrado.

O servigo prestado pela papelaria é do meu agrado.

Gosto das Atividades de Enriquecimento Curricular promovidas pelo Agrupamento.

Gosto das atividades que desempenho

O ambiente de trabalho no Agrupamento é bom.

As atividades dinamizadas no ambito dos projetos em desenvolvimento (PELT, PES, PNL, Sexualidade, Clubes e Atividades
de Enriquecimento Curricular, ...) permitem ao aluno a formagado para a cidadania.

O Agrupamento empenha-se na melhoria do nivel educativo da populagdo de todo o concelho.

Considero que os Servigos Especializados de Educagdo Especial e Apoio Educativo (SEEEAE) contribuem para a inclusdo dos
alunos na sociedade.

A imagem do Agrupamento, em Murga, é boa.

Os valores veiculados pelo Agrupamento contribuem para a formagdo dos alunos como cidaddos ativos na sociedade.

As regras de disciplina no Agrupamento incutem o respeito pelos outros.

Genericamente, os docentes sdo tratados com respeito.

Genericamente, os docentes tratam os alunos com respeito.

As metodologias utilizadas na sala de aula contribuem para melhorar os resultados.

Incentivo o meu educando/aluno para atingir bons resultados escolares.

Para além dos conhecimentos, a escola promove a aquisi¢do de capacidades importantes para a vida dos alunos.

Sou tratado com respeito pelos alunos.

A escola é segura e tranquila.

As atividades desenvolvidas no Agrupamento, para além da componente letiva, sdo do interesse dos alunos.

Em relagdo as areas de melhoria foram identificadas as seguintes:
v Através dos questiondrios aplicados pela EAA foram identificadas por dois grupos de intervenientes as
varidveis - indisciplina e barulho na sala de aula.
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E-mail: eb2.3secmurca@mail.telepac.pt - http://www.avmurca.org
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5. IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE INTERVENGCAO PRIORIZADAS

Eixo | ‘ Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Objetivos de eixo

Indicadores de Medida

= Aproximar os resultados da avaliagdo interna aos resultados da avaliagdo externa.

= Manter uma oferta educativa diversificada, respondendo as especificidades dos alunos e do meio.
= Apoiar todos os alunos, promovendo atividades que possam dar resposta as dificuldades e promover as potencialidades

dos alunos.

= Valorizar o mérito escolar através de a¢Ges que reconhegam o trabalho e o esforgo dos alunos.

= Implementar estratégias que sejam eficazes na melhoria dos resultados escolares.

= Resultados da avaliagdo interna
= Resultados das provas de avaliacdo externa

14

Ne Designacao da agao

Descricao da agao

1 TURMA +

Projeto Mais Sucesso Escolar “Turma+”.

2 ORIENTAGCAO VOCACIONAL | Clarificacdo da oferta educativa, conversas informais com antigos alunos, divulgagdo de exemplos de sucesso, motivagdo e positividade na agdo...

3 SESSOES FORMATIVAS AcOes que abordam a importancia da permanéncia dos jovens na escola

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MURGA. ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE MURCA.
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Eixo Il Prevengdo do Abandono, Absentismo e Indisciplina

Objetivos de eixo

Indicadores de Medida

= Prevenir e resolver os conflitos.
= Promover um espaco educativo harmonioso.

= Resultados da avaliagdo interna

= Taxa de desisténcia

= Resultados das provas de avaliagdo externa

Ne Designacao da acao Descri¢do da agao
Criagdo de regras claras (quadro com regras nas salas de aula; carta de conduta do aluno; meios de comunicagdo definidos no
4 REGRAS CLARAS
PTT..).
5 SPO Sinalizacdo e acompanhamento de alunos pelo SPO.

6 GABINETE DE ORIENTAGAO ESCOLAR

Gabinete de orientagdo escolar (tutoria, mentoria, banco de solugdes, aconselhamento individual, apoio individualizado,

gabinete dos SPO, definicdo do perfil de trabalho definido para cada ciclo de escolaridade).

7 GABINETE DE MEDIAGAO DE CONFLITOS

Funcionamento do Gabinete de Media¢do de Conflitos.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MURGA. ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE MURCA.
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Eixo lll Gestdo e organizagdo

Objetivos de eixo

Indicadores de Medida

= Continuar a implementar com carater continuo um processo de autoavaliagdo certificado. = Apresentagdo de um relatdrio de

= Sistematizar e generalizar o trabalho cooperativo.

= Alargar processos de supervisdao pedagdgica no sentido da melhoria das praticas profissionais.

autoavaliagdo final.

Ne Designacao da ac¢do Descri¢do da agao
—> Trabalho de planificagdo conjunta no seio dos grupos e dos departamentos, do desenvolvimento da avaliagao
(definigdo de critérios, avaliagdo diagnodstica, construgdo de testes, fichas formativas...), da verificagdo do
cumprimento dos programas (conselhos de turma, reunies de grupo e de departamento), listas de controlo de
8 TRABALHO COOPERATIVO ENTRE DOCENTES
procedimentos do exercicio de competéncias/responsabilidades.
— Troca de experiéncias e de informacgdo no seio de projetos e a¢des de formacgdo internas.
—> Partilha de instrumentos de trabalho no seio dos conselhos de turma e grupos de recrutamento.
= Implementacdo de a¢des de acompanhamento para superacdo de eventuais dificuldades, partilhando saberes,
~ ) preocupacées, realizagdes, atividades comuns...
9 SUPERVISAO PEDAGOGICA
= Criagdo/promocio de acbes de formacgdo para todos os docentes do Agrupamento com base em tematicas
transversais.
= Estabelecimento de parceria com instituicdo universitaria.
10 | CONSOLIDAGCAO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO | = Promogao da frequéncia de formacdo pelos membros da EAA.
= Analise do grau de concretizacdo do PEA e Plano de melhoria.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MURGA. ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE MURCA.
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Eixo IV Relagdio Escola — Familia Comunidade

Objetivos de eixo

Indicadores de Medida

= Promover a formagado dos pais e encarregados de educagdo para que possam acompanhar os seus educandos.
= Melhorar a articulagdo entre o agrupamento e as familias.

= Resultados da avaliagdo interna
= Resultados das provas de avaliagdo externa
= Taxa de desisténcia

Ne Designacao da ac¢ao Descricdo da agdao

11 CAPACITACAO PARENTAL Escola de Pais (Seminarios de formagdo parental; Dia do Enca

rregado de Educagdo...). Agenda parental

12 | CONTATOS ESCOLA-FAMILIA | Aprofundamento dos contatos com os PEE para se implicarem mais na vida escolar dos seus educandos.

Parcerias envolvidas Associacdo de Pais

Associagdo de Estudantes

Camara Municipal de Murga
Biblioteca Municipal de Murca
Instituto Portugués da Juventude
Universidade de Tras-os-Montes e Alto-Douro
Instituto Politécnico de Braganca
Universidade Catdlica do Porto
Fundagdo EDP

Conservatdrio de Mdsica de Lisboa
Artemir

IEFP

Microrrede Douro

L R R VA VN A Y

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MURGA. ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE MURCA.

Telefone: 259 511 210 - Fax 259 511 180
E-mail: eb2.3secmurca@mail.telepac.pt - http://www.avmurca.org
Rua Frei Diogo. 5090-135 Murga

17



6. METAS
Dominio Ciclo / Prova/ Indicador Valor de Metas a atingir
partida (média
2011/12 [2012/13 [2013/14 | Média Indicadores Gltimos 3 anos) | 2014-15 (2015-16 | 2016-17
Proval - A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -7,03 -6,03 5,03 -2,03
p 83,1 33,3 85,5 67,30
Bl B -Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,12 0,1 0,8 -0,02
1.2 Ciclo
Prova 2 - A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -10,46 -9,46 -8,46 -5,46
M 62,07 39,58 45,45 49,03
B, B -Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,26 -0,24 -0,22 -0,16
Prova 3 - A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -13,78 -12,78 -11,78 -8,78
p 61,02 34,62 71,01 55,55
@litto B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,31 -0,29 -0,27 -0,21
2.2 Ciclo
Prova 4 - A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -14,13 -13,13 -12,13 -9,13
1 -Sucesso 33,33 33,96 40,58 35,96
Mat. B -Distanci ifi = &, | .
escolar na -Distancia da Classificacdo média para o valor nacional -0,36 -0,34 -0,32 -0,26
Avaliacso Prova 5 - A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -23,87 22,87 -21,87 -18,87
Externa = 41,86 16,33 54,76 37,65
Ao B -Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,32 0,3 -0,28 -0,22
3.2 Ciclo
Prova 6 - A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -15,72 -14,72 -13,72 -10,72
™ 48,84 20,41 30,95 33,40
s B -Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,29 -0,27 -0,25 -0,19
Prova 7 - A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional 5,39 5,39 5,39 5,39
p 45,45 69,23 84,62 66,43
Bl B -Distancia da Classificagdo média para o valor nacional 0,26 0,26 0,26 0,26
Secundario
Prova 8 - A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -14,58 -13,58 -12,58 -9,58
v 18,18 57,14 22,22 32,51
it B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional 1,6 41,58 41,56 1,5
ATIE 6,63 4,35 2,76 4,58 |A-Taxadeinsucessoescolar 4,58 4,58 4,58 4,58
1.2 Ciclo
B-PACPTD 85,71 85,56 94,48 88,58 B -Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas 88,58 89,58 90,58 92,58
) A-TIE 18,52 13,16 10,43 14,04 |A-Taxa deinsucesso escolar 14,04 13,04 12,04 9,04
2 -Sucesso 2.2 Ciclo
escolar na B-PACPTD 69,44 64,6 76,52 70,19 |B-Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas 70,19 71,19 72,19 74,19
Avaliagio A-TIE 4,38 10,63 8,03 7,68 [A-Taxadeinsucessoescolar 7,68 7,68 7,68 7,68
Interna 3.2 Ciclo z 4 4 2 2 2 4
B-PACPTD 54,38 52,5 58,39 55,09 |B-Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas 55,09 56,09 57,09 59,09
A-TIE 25,26 14,71 15,04 18,34 |A-Taxadeinsucessoescolar 18,34 17,34 16,34 13,34
Secundario
B-PACPTD 53,68 83,33 57,52 64,84 |B-Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas 64,84 65,85 66,85 68,84
3 -Interrupgdo :
pe 28 Elde TIPPE 0 0 0 L 0 0 0 o
precoce do
percurso escolar| 3.2 Ciclo TIPPE 161 0 o 0,54 Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE) 0.54 0.54 0.54 0.54
(risco de
abandono) |Secunddrio| 1ppg 0,82 0 2,7 1,17 1,17 1,12 1,07 0,88
4 - Indisciplina NMDA 0,18 0,26 0,22 0,22 Numero de medidas disciplinares por aluno (NMDA) 0,22 0,21 0,2 0,187
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7. ACAO ESTRATEGICA

7.1. AC@ES DE MELHORIA RELACIONADAS COM 0OS QUATRO EIXOS DE INTERVENCAO DO PROGRAMA TEIP
Designacdo da . Objetivos . - Descricdo da . . - . . Indicador a . Critério de
e .9 Eixo ) Objetivos especificos E Estratégias/Metodologias Atividades Participantes . Dados de partida
agao do PE agao monitorizar sucesso
Taxas de
TURMA + ) . . Implementar a turma+ nas - L
. 3 Projeto Mais . p. . . 1.0rganizagdo das turmas Alunos dos transi¢do dos 102 ano - 85,4%
Responsdvel: 3 Melhorar os disciplinas de maior ‘. Lo .
i Sucesso Escolar . em grupos temporarios de anos/disciplinas anos 112 ano -91,5% Melhoria de 10%
Coordenador de o resultados escolares. " ” insucesso e alvo de . X . . . . o
. o Turma+”. ' homogeneidade relativa. intervencionadas. | intervenciona 122 ano-83,3%
Projeto ° prova/exame final.
g dos.
S 8 Clarificacdo da
° £ oferta educativa
- < e ! 1.Distribuic3o de guias de
oy Clarificar areas de conversas . ~
~ 33 formagéo existentes informais com orientagao;
ORIENTACAO T w© ' . Conversas e reunides com 2.Aplicagdo de N2 de sessdes . - . x
5 o Adequar as escolhas antigos alunos, . L o Divulgagdo nas Divulgagdo nas
VOCACIONAL Sl . . . ~ psicologa, ex-alunos e bons questionarios; Alunos dos 6.9, em sala;
B 1 s 3 as potencialidades divulgacdo de . . salas (3) salas (6)
Responsavel: o T N alunos de anos 3.Afixacdo de cartazes; 9.2 12.2 anos. Ne de visitas . o
L B dos alunos e as exemplos de I 400 visitas. Aumento de 10%
Psicélogo L E e subsequentes. 4.Sessdes de no portal.
£ o carateristicas da sucesso, e
© . L grupo/individuais.
o G comunidade. motivagdo e
5 E positividade na
§ c agdo...
~ ) AcOes que Acdo “Dialogar mais”; x .
SESSOES o] Realgar a importancia agordaqm a Rzuni(”)es agra estdo de 1.Reunido com diferentes Alunos,
FORMATIVAS 3 g o .p X a . p. g L intervenientes; professores e Numero de 2 sessdes 6 sessdes
L = da frequéncia importancia da competéncias relacionais, - N . .
Responsavel: 5 N . 2.Educagdo para a Encarregados de sessoes. formativas formativas
L 2 escolar. permanéncia dos comportamentais e de " K -
Psicdlogo o . Cidadania. Educagdo.
jovens na escola. estudo.
d 1.Construgdo e afixagdo em
o G Consciencializagdo dos todas as salas de aula de Quadros de
o v
alunos acerca do uadros com regras; regras em todas
20 S ; g m regras; Quadros de regras &
$ =5 d Informar o aluno cumprimento dos seus 2.Construgdo e afixagdo de Nimero de om todas as salas as salas.
REGRAS CLARAS = -f_ acerca das regras de - deveres cartazes em diferentes Alunos da EPE, . Carta de conduta
- 8 E o d oA Criagdo de regras - ] . .. meios de Carta de conduta
Responsavel: = o ‘Y convivéncia escolar. Construgdo de quadro com espacos da Escola; Ensino Basico e . - do aluno
- 3% 3 g claras. . s . divulgagdo do aluno )
Psicélogo © o 5 g Divulgar as regras sob regras nas salas de aula; 3.Criagdo de grelha de Secundario. e divulgada.
o 08 g X . utilizados. Documento do
2 E Tg o diversas formas. carta de conduta do aluno; registo da evolugdo PTT Documento do
) § 0% ; meios de comunicagdo disciplinar; PTT em todas as
© . . . . ~
Bty S L ";' definidos no PTT.... 4.Guias de orientagdo dos turmas.
g5 s g alunos.
T as ‘d Sinalizar alunos que Sinalizar e encaminhar . Numero de
g ® E d . ) . 1.Atendimento aberto;
5 o = { necessitem de - alunos para intervencgdo e . alunos
- 935 d Sinalizagdo e ~ 2.Atendimento e
SPO o £ 2 4 acompanhamento resolugdo precoce das Alunos da EPE, acompanhad
. 2@ c 4 acompanhament . M acompanhamento . .. 21 alunos 30 alunos
Responsavel: © ¢ o g pelosSPO. situagoes; - Ensino Basico e 0s. o . .
L E v 8 d o de alunos pelo . individual; L. N&o aplicavel. Superior a 50%.
Psicélogo o < 3 Acompanhar alunos PO Avaliagdo e 3 Tutorias: Secundario. Grau de
o g por técnicos ' Acompanhamento 4'GMC ! satisfacdo dos
9 especializados. psicoldgico e ’ ’ alunos.
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psicopedagdgico.

Gabinete de
orientagdo
escolar (tutoria,

Integrar o mentoria, banco
cramere o ompanerto | deuter
ORIENTAGAO Acom anh.ar alunos individual. anoio Consciencializar e 1.0rientagdo individual; Alunos do Ensino alunos. 20
ESCOLAR p . o ' P L 2.Trabalho no GMC; Basico e Grau de 33 alunos 50 alunos
. com duvidas no seu individualizado, responsabilizar os alunos. R L. L. . ~
Responsavel: ) ~ . 3.Convite a autoavaliagdo. Secundadrio. satisfagdo dos
L trajeto escolar: opgdo | gabinete dos SPO,
Psicélogo . « - . alunos.
e orientagdo do definigdo do perfil
trabalho escolar. de trabalho
definido para
cada ciclo de
escolaridade).
1. Condugdo do aluno ao
GMC onde é recebido por
docente para intervengdo
d d
GABINETE DE Acompanhar os Funcionamento o:oa:'cr(;;c?a'com ’
MEDIAGCAO DE alunos que R Encaminhamento de alunos ! Alunos do Ensino , a T
R do Gabinete de 2.Apuramento de .. Numero de 129 ocorréncias Diminuigdo de
CONFLITOS necessitem de - para o GMC de acordo com o - Basico e . .
. . - Mediagdo de responsabilidades e - ocorréncias participadas 10%
Responsavel: intervengdo . RI. A A Secunddrio
L L Conflitos. deveres incumpridos,
Psicélogo disciplinar. R =
registo da reflexdo do
aluno;
3.Encaminhamento para
DT e EE.
Trabalho de
) planificagdo
o . .
2 conjunta no seio
o ®© dos grupos e dos
(SIS
v & departamentos,
3 ° Planificar do
TRABALHO 23 conjuntamente em desenvolvimento Participagdo
COOPERATIVO ‘g b contexto de grupo e da avaliagdo, da Listas de controlo de 1.Conselhos de turma, na formacdo.
ENTRE DOCENTES ; 2 de departamento. verificagdo do procedimentos do exercicio reuniGes de grupo e de Numero de Frequéncia de
Responsavel: 3 O Trocar experiénciase | cumprimento dos | de departamento; Docentes do referéncias N&o aplicével 10% dos
Formagdo B g informagdes entre os programas. competéncias/responsabilida | 2.ReuniGes formais e Agrupamento feitas em ata N&o aplicavel docentes
(Universidade ; 5 docentes com Troca de des; reflexdo no seio das informais; de 6 referéncias
Catolica ﬁ '§ partilha de experiéncias e de estruturas intermédias. 3.Andlise em grupo. departament
Portuguesa) St instrumentos de informagdo no o curricular.
2 S trabalho. seio de projetos e
. O
o >
3%
:
o

acOes de
formagao
internas.
Partilha de
instrumentos de
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trabalho no seio
dos conselhos de
turma e grupos
de recrutamento.

SUPERVISAO
PEDAGOGICA
Responsdvel:
Formagao
(Universidade
Catolica
Portuguesa)

Implementagdo
de agGes de
acompanhament
0 para superagdo
de eventuais

21

10

CONSOLIDAGAO
DO PROCESSO DE
AUTOAVALIACAO

Responsavel:
Equipa de
autoavaliagdo

dificuldades, 1. Prever um programa de
Implementar a¢Ges partilhando Envolver as liderangas intervisitagdo voluntaria: Participagdo
de acompanhamento | saberes, intermédias no diagnostico e docentes de cada na formacdo. Frequéncia de
para superar preocupacoes, procura de solugdes; departamento, de forma Ndmero de N&o aplicavel 10% dos
dificuldades. realizagdes, Promocdo de agdes de voluntdria, assistem a aulas | Docentes do participantes N&o aplicavel docentes
Promover agbes de atividades formagdo na tematicas de colegas; Agrupamento envolvidos. 6 participantes
formagdo comuns... prioritdrias, de acordo com 2.0rganizagdo de Grau de Superior a 50%
(Universidade Criagdo/promoca os principais seminarios/conferéncias satisfagdo.
Catdlica Portuguesa). o de agbes de problemas/constrangimentos | no inicio/final de cada ano
formagdo para letivo.
todos os docentes
do Agrupamento
com base em
tematicas
transversais.
- Estabelecimento
Estabelecer parceria .
S de parceria com
com uma instituigdo S
S instituicdo
universitaria RN -
. R universitaria. . Relatério de
(Universidade - Multiplicar momentos de o
Catodlica Portuguesa) Promogdo da inquirigdo, reforgar a autoavaliagdo
Promover a g * | frequéncia de ut(i]liza gao ’de ruc os focais 1.Grupos focais; Comunidade Grau de 1 relatério anual 1 relatério anual
. formagdo pelos ¢ grup ! 2.Formacao. educativa satisfagdo dos | Média de 78% Melhoria em 10%
frequéncia de envolver outros .
« membros da EAA. | . . diversos
formagdo aos - intervenientes. s
Angdlise do grau publicos.

elementos da EAA.
Analisar o grau de
concretizagdo do PE.

de concretizagdo
do PEA e Plano de
melhoria.
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11

CAPACITAGAO
PARENTAL
Responsavel:
Psicélogo

12

CONTATOS
ESCOLA-FAMILIA
Responsavel:
PT/DT

Promover a participagdo formativa dos Pais e Encarregados de Educagdo na vida escolar dos

seus educandos.

1.Construgdo de uma
agenda a distribuir aos
pais/EE com informagio
escolar pertinente;
2.Atendimento aberto;
3.Comemoragdo do dia do
encarregado de educacdo;
4.Seminarios de formagdo

22

Numero de
parental; atividades
Melhorar o sucesso Escola de Pais 5.ReuniGes PEE ’
educativo. (Seminarios de . setoriais/tematicas . 2
- Reforgar a capacitagéo dos A - participantes 2 .
Melhorar a formagdo X - relativas a avaliagdo PEE do Melhoria em 10%
R . . pais/EE em formac&o de N nas 30 .
articulagdo entre o parental; Dia do . A externa dos alunos, a Agrupamento L x . Superior a 50%
competéncias parentais. L X atividades. N&o aplicavel
agrupamento e as Encarregado de participagdo em projetos Grau de
familias. Educagso...) nacionais e regionais e a o~
- - satisfagdo dos
promogao de atividades L
: . participantes.
recreativas e culturais, para
esclarecer questdes
relativas a avaliagdo, as
atitudes e ao
comportamento dos
alunos;
6.Reunides mensais com a
Associagdo de Pais.
Desenvolver a¢Ges que
Aprofundamento conduzam a um maior « —
Melhorar o sucesso . . 1.Declaragdo de aceitagdo
A dos contatos com | envolvimento dos EE na vida . .
educativo. € compromisso; Numero de
os PEE para se escolar dos seus educandos .
Melhorar a N ) - 2.Reunides entre PT/DT e Docentes e PEE PEE que o - o
; . implicarem mais Estabelecimento de 90% Melhoria de 10%
articulagdo entre o ) ) EE; do Agrupamento contatam a
na vida escolar compromissos e de - .
agrupamento e as . 3.Horario de atendimento; escola
o dos seus tempos/meios de
familias. o 4.Caderneta escolar.
educandos. comunicagdo entre PT/DT e

EE.
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7.2, CRONOGRAMA DAS ACOES

2014/2015 2015/2016 2016/2017

Ne Designagdo da agio 9(10(121|12|1 |2 (3 (4 |5|6|7|8|9|10|12|22|1|2|3|4|5|6|7|8]|]9|10{11(|12|1|2|3 |4
1 TURMA +

Monitorizagdo e avaliagdo
2 | ORIENTAGCAO VOCACIONAL

Monitorizagdo e avaliagdo
3 | SESSOES FORMATIVAS

Monitorizacdo e avaliagdo
4 | REGRAS CLARAS

Monitorizacdo e avaliagdo
5 | SPO

Monitorizacdo e avaliagdo
6 | GABINETE DE ORIENTAGAO ESCOLAR

Monitorizagdo e avaliagdo
7 | GABINETE DE MEDIAGAO DE CONFLITOS

Monitorizacdo e avaliagdo
8 | TRABALHO COOPERATIVO ENTRE DOCENTES

Monitorizagdo e avaliagdo
9 | SUPERVISAO PEDAGOGICA

Monitorizacdo e avaliagdo

10 | CONSOLIDACAO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

Monitorizacdo e avaliagdo

11 | CAPACITACAO PARENTAL
Monitorizagdo e avaliagdo
12 | CONTATOS ESCOLA-FAMILIA

Monitorizagdo e avaliagdo

Duragdo da agdo

Monitorizagdo

Avaliagdo
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8. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Responsavel pela coordenagdo e gestdo do plano de

monitoriza¢ao e avaliagdo

Coordenadora do Programa TEIP.

Indicadores a monitorizar em fungao das Metas

fixadas

Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional.

Distancia da Classificagdo média para o valor nacional.

Taxa de insucesso escolar.

Percentagem de alunos com classificagao positiva a todas as
disciplinas.

Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE).

Numero de medidas disciplinares por aluno (NMDA).

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e

tratamento de dados

Observagdo direta.
Registos do Gabinete de Mediagdo de Conflitos.

Acompanhamento do nimero de faltas dos alunos.

Elementos da equipa de autoavaliagdao responsaveis

pela recolha e tratamento dos dados

Toda a equipa de autoavaliagdo.

Calendarizac¢do dos principais momentos (e seus
objetivos) da monitorizacdo e da avaliagdao (em

consonancia com o cronograma do PPM)

A monitorizacdo devera ser sistematica.
Pelo menos no final de cada periodo deve haver uma

reflexdo acerca dos resultados atingidos.

Produto(s) da monitorizacdo e/ou da avaliagcdo e o

modo como se prevé virem a ser utilizados

Cartazes, site do Agrupamento, Jornal.

Relatdrio anual incluido na autoavaliagdo do Agrupamento.

Papel do perito externo

Formacgdo continua.

Analise do processo de supervisdo pedagogica.
Monitoriza¢ido/avaliagdo/supervisdo de procedimentos.
Realizacdo de a¢Ges de andlise da realidade estrutural em
dominios especificos.

Articulagdo com a EAA.
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9. PLANO DE CAPACITAGCAO

Ano letivo Dominio® Publico-alvo Tipologia"
Dominio A: Gestdo de sala de aula Professores Tipo 1
- Escola e bem-estar: o clima de escola e
de sala de aula
Dominio B: Articulagéo e SuperviséGo Professores Tipo 5
Pedagdgica

2014/2015 - Au'foavaliagéo do Agrupamento-grupos
focais
Dominio C: Monitorizagao e Avaliacao Professores e Tipo 6
-1 Semindrio TEIP da Microrrede Douro Técnicos
- Autoavaliagdo do Agrupamento
Dominio D: Metodologias mais sucesso Professores Tipo 8
-Turma +
Dominio A: Gestdo de sala de aula Professores Tipo 1
- Metodologias e estratégias
Dominio B: Articulagdo e Superviséo Professores Tipo 5
Pedagdgica
- Autoavaliagdo do Agrupamento-grupos

2015/2016 | focais
Dominio C: Monitorizagdo e Avaliagdo Professores e Tipo 6
- Il Seminario TEIP da Microrrede Douro Técnicos
- Autoavaliagcdo do Agrupamento
Dominio D: Metodologias mais sucesso Professores Tipo 8
-Turma +
Dominio A: Gestdo de sala de aula Professores Tipo 1
- Avaliagao
Dominio B: Articulagéo e SuperviséGo Professores Tipo 5
Pedagdgica
- Autoavaliagdo do Agrupamento-grupos

2016/2017 | focais
Dominio C: Monitorizagdo e Avaliagao Professores e Tipo 6
- Il Seminario TEIP da Microrrede Douro Técnicos
- Autoavaliagdo do Agrupamento
Dominio D: Metodologias mais sucesso Professores Tipo 8
-Turma +
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* (Dominio A - Gestdo de Sala de Aula; Dominio B — Articulacdo e supervisdo pedagdgica; Dominio C — Monitorizac3o e Avaliagdo; Dominio
D

* TIPO 1 - Regulacio do ambiente de sala de aula; TIPO 2 - Pedagogia diferenciada; TIPO 3 / 4 — Avaliacdo e estratégias diversificadas de
ensino / aprendizagem na area da Matemdtica / do Portugués; TIPO 5 - Articulagdo e supervisdo pedagdgica; TIPO 6 - Monitorizagdo e
Avaliagdo; TIPO 7 / 8 — A Metodologia Fénix / TurmaMais)
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