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A nossa missdo é formar cidadaos, com mestria segura nas suas atitudes e
profissionalismo e rigor nas suas atividades.

O nosso lema é: APRENDER, APRENDER, APRENDER.
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1. INTRODUCAO

O projeto educativo consagra a orientacdo educativa do agrupamento, constitui-se como um plano de
acao construido segundo propositos claros em torno de uma realidade educativa Gnica. A nossa preocu-
pacdo maior serd aglutinar todos os elementos da comunidade educativa a volta deste documento,
comprometidos com ele e na sua efetivacgdo como polo orientador do agir educativo-pedagégico.
Garantido este desiderato, mais facil serd prosseguir as seguintes linhas de atuacdo consideradas pre-
ponderantes: valorizar uma cultura de cidadania responsavel; valorizar a cultura do trabalho, do
esforgo e da exigéncia; valorizar a instituicdo de que fazemos parte, vendo-nos como atores e constru-
tores do seu futuro; diferenciar as metodologias, projetos e acdes que ajudem o aluno a crescer e a
aprender; valorizar a articulagdo com as familias e com os diversos parceiros, quebrando isolamentos
e ligando-nos aos diversos centros de producdo do saber. Para que estas linhas de rumo possam ser
desenvolvidas e percorridas sera necessario que este projeto cumpra também uma funcéo instrumental,
ou seja, delineie procedimentos ou precise tracos de gestéo, de todos conhecidos e por todos observa-
dos. Neste contexto o projeto educativo precisa de favorecer a interacéo, ser ponto de referéncia para a
gestdo e a tomada de decisdes dos érgdos do agrupamento e dos diversos agentes educativos, precisa
garantir a unidade de ag&o da escola, ser o ponto de partida para a contextualiza¢do curricular, harmo-
nizar as atuagdes dos professores, promover a congruéncia entre 0s aspetos organizacionais, adminis-

trativos e pedagdgicos.



2. AMBICAO ESTRATEGICA DA ESCOLA
PRINCIPIOS,VALORES E LEMA

Queremos que 0 nosso agrupamento seja reconhecido como referéncia de qualidade educativa, carate-
rizado por desenvolver intervenc6es que contribuam para o desenvolvimento da comunidade de per-
tenca e orientado pelos valores da ética, solidariedade, igualdade, respeito e cidadania, honestidade e
sentido de comunidade.
A nossa missao é formar cidadaos, com mestria segura nas suas atitudes e profissionalismo e rigor nas
suas atividades.
O nosso lema é: aprender, aprender, aprender.
Os nossos alunos devem desenvolver ou adquirir os seguintes requisitos: dominio de varias linguas,
gosto pela descoberta e pela ciéncia, criatividade, inteligéncia, polivaléncia, lideranga, capacidade
empreendedora, vontade de aprender e de alargar horizontes, persisténcia e perseveranga.
Enquanto instituicdo prestadora de servi¢os educativos teremos de implementar solu¢des adaptadas a
comunidade que servimos, respondermos as suas necessidades e expetativas, criando oportunidades e
assumindo-nos como agentes de mudanga.
Para a consecucdo dos objetivos referenciados neste projeto educativo, exige-se a mobiliza¢éo de toda a
comunidade escolar no sentido de:

1 Criar situacdes que proporcionem aos alunos experiéncias que favore¢am a sua maturidade civica
e socioafetiva.
Proporcionar situacfes que conduzam os alunos a refletir e questionar a sua atuagéo.
Dinamizar atividades que permitam o desenvolvimento cientifico-cultural dos alunos.
Melhorar os resultados escolares.
Dinamizar atividades e implementar metodologias e estratégias de ensino diversificadas.
Promover a colaboragéo com diferentes parceiros educativos.

Participar em projetos regionais, nacionais e internacionais
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Promover atitudes de partilha e respeito entre a comunidade educativa.



3. AESCOLA E O MEIO

3.1. Carateristicas do Concelho e suas implicagées na escola

Sabendo que a escola pode ser reflexo do meio em que se insere, importa que comecemos por indicar
0s principais condicionalismos que as caracteristicas sociais do Concelho podem acarretar para o agru-
pamento.

Os condicionalismos devem-nos fazer refletir, para que possamos atuar em conformidade delineando
estratégias capazes de atenuarem ou ultrapassarem as vicissitudes de um Concelho do interior. Para
gue possamos definir as metodologias de acordo com as caracteristicas da comunidade que o agrupa-
mento serve, temos, antes de mais, de conhecer com rigor a verdadeira situacao social do Concelho no
seu todo. No entanto, e se queremos que 0 agrupamento promova uma cultura cientifica, convém que

fagamos a nossa analise criteriosa, tendo em conta estatisticas fidveis.

Portugal continua hoje um pais macrocéfalo existindo essencialmente uma metropolinizacdo. Os niveis
de desenvolvimento e de criacdo de riqueza continuam muito dispares (crescentemente dispares), con-
tinuando assim as regifes do interior a sofrer com o afastamento dos centros de decisdo. Murga insere-
se neste interior cada vez mais esquecido.
Murca apresenta caracteristicas sociais que importa analisar para que o agrupamento possa ter em
conta estes condicionalismos. Neste contexto convém analisar trés vetores que apresentam um caracter
decisivo para o futuro do agrupamento em particular e do Concelho em geral:

9 O continuado despovoamento das areas rurais, provocado essencialmente pela mobilidade da

populacao que se desloca para os centros urbanos do litoral, ou mesmo para outros paises;
1 O nivel de instrugdo continua muito baixo, a par de uma elevada taxa de analfabetismo;
9 Um crescente envelhecimento da populagdo, que se reflete por uma maior percentagem de ido-

s0s e uma diminuicdo do nimero de jovens;

Preocupante torna-se o comportamento da populagdo nos Gltimos anos, pois a semelhanca de muitos
concelhos do interior tem-se verificado uma diminuicdo bastante acentuada. Neste periodo, sdo dois 0s
fatores responsaveis por este comportamento: por um lado, a taxa de crescimento natural é negativa, o
que implica que haja mais 6bitos do que nados-vivos, reflexo de um progressivo envelhecimento da
populagao, mas também da diminuicdo da natalidade. Por outro lado, o concelho continua a ser repulsi-
VO, OU seja, a populacdo procura melhores condi¢des de vida noutros locais que ndo no concelho, sendo
hoje de novo visivel a procura dessas condi¢des noutros paises.

Nos Ultimos anos tem-se verificado uma tendéncia para a diminuicdo da taxa de crescimento natural,
em que o decréscimo da natalidade tem sido o principal responsavel, no entanto, recentemente tam-
bém se verifica um progressivo aumento da taxa de mortalidade, resultado do progressivo envelheci-

mento da populacéo.



Murca é um concelho de tradicional emigracdo. Se nas duas Ultimas décadas as caracteristicas deste
fendmeno se alteraram, passando-se de uma emigracdo permanente para uma emigracdo temporaria,
normalmente designada por contratas, hoje regressamos a matriz dos anos sessenta do século passado.
As pessoas vao para o estrangeiro sem uma perspetiva imediata de voltar.

O fendmeno da mobilidade da populagéo apresenta implicagbes no quotidiano emocional dos nossos
alunos. Qualquer altera¢@o no &mbito familiar é problemaética e exige dos mais novos um grande esforco
adaptativo a novos enquadramentos afetivos, nem sempre conseguido com sucesso. Tudo isto se tra-
duz, algumas vezes, em comportamentos escolares marcados pela revolta, agressividade, desinteresse,

apatia, entre outros.

Um dos indicadores mais preocupantes do Concelho é a taxa de analfabetismo: algumas freguesias do
concelho apresentam taxas de analfabetismo superiores a 14%, sendo a média do concelho em 2011 de
cerca de 11% (fig. 1), o que revela valores superiores & média nacional. Este aspeto deve ser objeto de
analise ndo s6 das autoridades municipais, mas também do sistema escolar no seu todo e do nosso
agrupamento em particular, pois ndo podemos fomentar estratégias de acompanhamento por parte dos

encarregados de educacdo quando estes ndo apresentam qualquer grau de ensino.

Fig. 1 - Taxa de analfabetismo nas freguesias do Concelho de Murca, 2011.
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Se analisarmos com algum pormenor o grau de instru¢do da populacdo do concelho, as nossas reservas
nao se desvanecem, pois cerca de metade da populacdo possui apenas o antigo ensino primario (atual
primeiro ciclo do ensino basico) (fig.2), aparecendo um nimero reduzido de individuos com frequéncia

do ensino médio ou superior.



Fig. 2 - Populagao residente no Concelho de Murga por grau de instrugao, 2011.
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Estes factos indiciam elementar apoio familiar aos trajetos escolares dos nossos alunos. Assim, a escola
nao deve descurar a oportunidade de dar o que nédo pode ser oferecido noutro lado, de forma a fomen-

tar uma verdadeira igualdade, que permita a todos os alunos atingir o sucesso educativo.

A populacdo idosa ndo pode continuar a ser vista como inativa, tem que fazer parte do dinamismo do
Concelho, o didlogo entre geracGes pode ser benéfico quer para os idosos, quer para os jovens, tendo a
escola um papel importante a desempenhar nesta estratégia. E dever da escola, por respeito e inteli-

géncia, valorizar o patrimonio emotivo, racional e humano dos mais velhos (Fig. 3).

Fig. 3 - Populagao residente por grupos etarios no Concelho de Murga, 2001 e 2011.
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3.2. 0 agrupamento que temos e possiveis implicagGes para o futuro

A evolucdo do nimero de alunos do agrupamento por ano letivo tem vindo, no geral, a diminuir fruto da
diminuicdo da taxa de natalidade, como exposto anteriormente. A partir da andlise dos gréficos das fig.
4 e 5 depreende-se ainda que, 0 numero de alunos do agrupamento, nos Ultimos anos, tende a estabili-
zar. Com efeito, desde o ano letivo de 2005/2006 que se tem verificado uma relativa estabilizacdo do

numero de alunos, que ronda as oito centenas. Essa estabilizacdo so é possivel com a aposta noutros

publicos (educacéo de adultos).

Fig. 4 - Evolugdo do numero de alunos, por ciclo ou nivel de ensino, do
Agrupamento de Escolas de Murga, de 1995/1996 a 2013/2014
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Fig. 5 - Evolugdo do numero de alunos no Agrupamento de Escolas de Murga, de
1995/1996 a 2013/2014
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Contudo, em relagdo ao nimero de crian¢as da educacao pré-escolar e de alunos do primeiro ciclo, tudo

aponta no sentido de uma diminui¢do dramaética na populagéo escolar.

Em relacdo ao ndmero de alunos por turma (no ano letivo de 2013/2014) o réacio € inferior a 18 alunos,

exceto no Pré- escolar e 1.° ciclo (fig. 6). Este facto devera ser potenciador de um processo de ensino-




aprendizagem capaz de promover um acompanhamento mais individualizado de todos os alunos de

cada turma, propiciando um aumento da qualidade do sucesso.

Fig. 6 - N2 médio de alunos por turma no Agrupamento de Escolas de Murga,
ano letivo 2013/2014
Secundario
3°ciclo
2°ciclo
1° ciclo
Pré-escolar
0 5 10 15 20 25
Fonte: Turmas 2013/2014, AE Mur Ne alunos/turma




4. PRINCIPAIS PROBLEMAS /CONSTRANGIMENTOS EXISTENTES NO NOSSO AGRUPAMENTO

O Projeto Educativo deve constituir-se como um elemento planificador da a¢ao educativa. E 0 norte que
ndo podemos perder ou esquecer e que transporta igualmente o0 nosso ideario educativo e as nossas
apostas no sentido da sua prossecucdo. Deve partir da caraterizagao rigorosa dos problemas e preocu-
pacdes atuais, de base, estruturantes, a que é necessario dar resposta, e deve apontar linhas orientado-
ras para a resolucdo de tais constrangimentos. A enumeracao destes problemas e destes constrangi-
mentos, resulta de uma andlise das atas do conselho de docentes, dos conselhos de turma, das reunides
dos diretores de turma, dos grupos disciplinares e dos departamentos, dos relatérios trimestrais de
avaliagdo, dos questionarios passados pela equipa de autoavaliacdo aos diversos membros da comuni-
dade educativa e do préprio relatério anual da equipa de autoavalia¢do, o qual € apreciado no Conselho

Pedagdgico e aprovado em reunido do Conselho Geral.

A. Aspetos referentes ao trabalho dos alunos

Fraco empenho dos alunos na realiza¢do das tarefas escolares

E evidente a escassa participacdo de alguns alunos nas atividades escolares, nomeadamente nas mais
académicas, ou seja, de raiz programatica/disciplinar, devido, em grande parte, & falta de ambicao pes-
soal, ao pouco acompanhamento familiar, a reduzida motivacdo para o estudo e a competéncias de

estudo inadequadas.

Reduzidas expetativas pessoais e profissionais dos alunos

O principal fator condicionante que faz com que o0s resultados se situem abaixo do esperado, ndo s6 em
termos de aquisi¢do de contelidos cognitivos, mas também de competéncias, de atitudes e valores fica a
dever-se, em grande parte, as reduzidas expectativas pessoais e profissionais dos alunos que frequen-
tam o0 nosso agrupamento, o que leva a que ndo sintam necessidade de trabalhar, de fazer sacrificios
para atingirem um determinado objetivo. Nunca sera demais salientar a cultura do trabalho como res-
posta necessaria, como uma resposta importante para minorar as fragilidades existentes e para reforgar
a auto-estima.

Todos nos apercebemos que os valores da nossa sociedade estdo a ser alterados de uma forma bastante
rapida. Talvez a escola hoje nao diga muito aos jovens que esperam, tal como a sociedade, respostas
imediatas para os seus problemas. No entanto, todos sabemos o atraso do nosso pais em diversos indi-
cadores relacionados com a educacéo e, se queremos alterar esta situacdo e dar maior nimero de opor-
tunidades aos jovens, urge que o nivel educacional melhore e para tal é necessario esforgo por parte
dos principais atores do processo educativo que sdo os alunos. A diversificacdo da oferta educativa, a
opcéo por trajetos educativos mais praticos, sdo uma aposta que ndo descuramos e que nos parecem

essenciais para evitar situacdes de abandono escolar.



Problemas de indisciplina e de participa¢ao na vida escolar

Manifestam-se na falta de respeito e no incumprimento de regras basicas em todos 0s espacos escola-
res e, também, em alguma permissividade na sala de aula. E uma realidade com crescente impacto e um
aspeto a merecer atencgdo e continua andlise porque esta intimamente relacionada com a fixagdo de
diferentes popula¢des no seio da escola (tradicionalmente arredadas ou volatilizadas dela) e reflete uma
crescente faléncia da familia como polo de orientacdo comportamental e como escola de valores e de
referéncias ético-morais. Exige-se uma aposta mais firme na divulgagéo de regras e normas de conduta,
inegociaveis, entendidas como base fundamental de qualquer trabalho rigoroso e proficuo. A importan-
cia deste trabalho serd igualmente sentida na correcdo de posturas e atitudes que, ndo caindo necessa-
riamente no dominio da indisciplina, aponta para situac6es de laxismo, falta de ambi¢do, incorre¢édo e
falta de esmero nos relacionamentos. E fundamental que cada aluno tenha um profundo respeito pelo
adulto: pai, professor, assistente, colega mais velho. Todas estas pessoas tém de ser vistas como orien-

tadores fundamentais do seu trabalho e do seu crescimento.

Desorganizagao do trabalho e falta de autonomia dos alunos

O aluno aposta pouco na corre¢do das dificuldades metodoldgicas que sente na organizagdo do seu
trabalho e estudo. Assiste inativo ao processo de perpetuacdo e aumento dessas dificuldades. Ndo
aproveita cada minuto, cada aula, cada professor como possibilidades e meios para tirar davidas e para
melhorar. N8o exerce um esforgo de autocorrecdo. Desiste.

Falta um trabalho colaborativo no seio de cada turma, potenciando recursos e capacidades ai existentes.

Problemas relacionados com as diversas literacias

Continua a ser evidente alguma debilidade na utilizagdo da lingua portuguesa, do calculo mental, na
utilizacdo das TIC diminuindo dessa forma a capacidade e rigor comunicacionais. Nota-se mesmo alguma
displicéncia na expressdo escrita e na ortografia, bem como no uso correto de conceitos cientificos e na
realizagdo de operacdes de célculo. Em relagdo as TIC verifica-se que apesar de haver recolha da infor-
magcdo, ainda persistem muitas dificuldades na selecdo e organizacdo dessa mesma informagao.

Apesar disto os indices de leitura estdo a aumentar o que podera contribuir para minorar estes proble-

mas.

B. Organizacdo do trabalho docente

Numero limitado de metodologias na sala de aula

Outro fator que condiciona as aprendizagens € o recurso a um ndmero limitado de metodologias na sala
de aula. Temos de saber sair da rotina e adequar planificagdes e recursos educativos aos alunos reais. Os
materiais e 0s recursos estao por todo o lado. O agrupamento esté consideravelmente apetrechado. A

nossa BE/CRE é um recurso documental precioso. A Internet é acessivel e propiciadora de conhecimento



e informacdo. A desmultiplicacdo de meios e recursos deve ser sempre vista no contexto da responsabi-

lizacdo do aluno pelo seu trabalho.

Formagao profissional do pessoal docente. Formagao continua

Ha uns anos falava-se na deficiente formacédo profissional do pessoal docente, algo que ja foi ultrapas-
sado, verificando-se hoje que a totalidade dos docentes apresenta qualificacdo profissional para o
desempenho de fun¢des docentes.

Hoje é fundamental, através da formacao continua, dar aos professores novas competéncias e conhe-
cimentos profissionais, necessarios a concretizacdo dos novos programas e das metodologias e técnicas
de ensino, mas também contribuir para um maior profissionalismo que passa pelo desempenho de
outras fun¢des e de fungdes mais amplas na escola. E especialmente relevante que o corpo docente se
adapte as mudancas sociais, culturais e tecnoldgicas que, hoje, sdo continuas e crescentemente rapidas.
S6 desta forma os docentes ndo perderdo aquela que é a dimenséo prioritaria do seu exercicio profis-
sional: a orientagdo, a fixagdo do essencial num contexto movente, a criacdo de quadros de analise e de
enquadramento da informacgdo. A assungdo crescente de novos papéis e de novas fun¢des ndo pode, em

nenhuma situacéo, fazer perigar essa dimenséo prioritaria do profissionalismo docente.

Insuficiente trabalho cooperativo/ colaborativo dos docentes

O funcionamento das diversas estruturas educativas continua a revelar a existéncia de um espago
importante de melhoria no que respeita ao trabalho colaborativo interno e ao trabalho que promova a
articulagdo entre ciclos e niveis de ensino. As estruturas educativas sdo pouco prospetivas no seu traba-
Iho. S&o mais reativas e transmissoras de informacdo do que produtoras da mesma. No entanto, nota-se

uma evolucao a este nivel, a qual precisa ser continuamente sustentada e enriquecida.

C. Envolvimento das familias

Fraca participa¢ao dos encarregados de educac¢ao na vida escolar dos seus educandos

Continua a verificar-se nas suas diversas dimensdes: débil orientagdo do trabalho escolar em casa do
aluno, pouca orientacdo e educa¢do das suas posturas e atitudes, pouca participacdo nas atividades
escolares e necessidade de incrementar ainda mais a vinda ao agrupamento para colher informacdes,
resolver problemas ou ouvir elogios. Os pais sdo decisivos no processo de educacdo, especialmente na
exigéncia de comportamentos assertivos no que respeita ao saber ser e saber estar, devendo a este

nivel articular-se com a escola.



5. PROPOSTAS DE ACAO
PRINCIPAIS OBJETIVOS/ PREOCUPAGOES A TER EM CONTA NO PROCESSO EDUCATIVO

EIXOS ESTRATEGICOS DE INTERVENCAO

A. Promover o sucesso, articular curriculos e ciclos de estudo, valorizar o mérito e a exceléncia.

Fomentar o espirito de trabalho

Temos que buscar a exceléncia, criar nos nossos alunos a ideia de que ser melhor é compensatorio,
mesmo que nao seja visivel no imediato. Para tal é necessario desenvolver uma cultura cientifica (em
todas as areas), 0 gosto pela descoberta, pela investigacdo, pela procura continua de informagéo, para
que os alunos, em especial os que frequentam o Ensino Secundario, possam sentir-se capazes de
desempenhar diversas tarefas com qualidade e que possam vir a ser reconhecidos por isso mesmo. A
escola deve preocupar-se com todos os alunos, dar as mesmas oportunidades a todos. A escola tem
gue passar a ideia que sem esfor¢o ndo se consegue atingir objetivos, pelo que o sucesso educativo
depende, em primeira instancia, do empenhamento de cada aluno na construcdo da sua propria apren-
dizagem. Teremos de fazer um profundo trabalho de motivacéo de cada aluno em cada uma das nossas
disciplinas, um trabalho de consciencializacdo de responsabilidades a ter e respeitar e um treino pro-
fundo da vontade e do querer individuais.

No entanto que fique claro que nada disto substitui o esforgo e a dedicacdo dos alunos. Estes tém de
trabalhar e de persistir na solugao das suas dificuldades. O papel do aluno é estudar com afinco, com
regularidade e com um querer profundo. O professor orienta o aluno na sua atividade, na sua busca

de informacao e de sentidos.

Melhoria dos resultados escolares

Tem de haver um esforgo de toda a comunidade educativa (professores, alunos, pais e encarregados de
educagdo) no sentido de melhorar os resultados escolares internos e externos (provas finais e exames
nacionais). Precisamos consciencializar que muito do nosso trabalho é aferido por este padrdo, ou seja,
pelo sucesso ou insucesso conseguido pelos nossos alunos nas provas externas. Consciencializando isto
poderemos pragmatizar as nossas atuacdes, focalizando-as num trabalho concreto com os nossos alu-
nos e suas familias com o objetivo da sua preparacdo efetiva para as provas e exames referidos. Cada
aula deve ser rentabilizada ao maximo, usando cada segundo com uma focalizagdo total no trabalho a
fazer. Com um tempo de lecionagdo maior, havera mais consisténcia na gestdo programaética e mais
tempo para atender as dificuldades dos alunos. Como orienta¢do e como participacdo do nosso agru-
pamento no designio nacional de desenvolvimento das competéncias bésicas dos nossos alunos (con-
textualizado pelo Programa Educacdo 2015 e pelo projeto TEIP3), remetemos para o ponto 6 ¢ Metas

relativas ao Programa 2015 e ao Projeto TEIP3.



Dar maior importancia a vertente cognitiva

Parece-nos que este aspeto continua a merecer atenc¢do na escola dos nossos dias. Muitas vezes diz-se
que o trabalho na escola ndo é apenas a leciona¢do de contelidos, no entanto, muitos investigadores
apontam para a importéncia desta vertente na escola, pelo que consideramos que deve ser dinamizada.
A sala de aula é um espaco de trabalho onde os documentos e materiais devem estar preparados, dis-

postos para serem utilizados pelos alunos.

Preparar os alunos para o ingresso no ensino superior

Os principios da direccionalidade, sequencialidade e sentido estrutural ndo podem ser esquecidos.
Recebemos, trabalhamos e entregamos 0s nossos alunos que, depois da nossa intervengéo, continuam a
estudar. Desta forma ndo podemos alijar as nossas responsabilidades como elos numa cadeia formativa,
onde qualquer falha se repercute no momento seguinte. Devemos ter assim em atenc¢éo os perfis de
chegada em cada ciclo e a aquisi¢do das competéncias/requisitos necessarios ao ciclo seguinte. O
ingresso no ensino superior deve ser trabalhado atempadamente, devendo ser uma preocupagdo cons-

tante a partir do 10.° ano.

Articulagao pedagdgica

Trata-se de fazer uma articulagdo vertical e horizontal, de promover a¢bes que potenciem a verdadeira
filosofia do Agrupamento. Esta articulacdo deve ser promovida no seio dos departamentos curriculares,
devendo centrar-se nas transi¢des de ciclo e nas atividades pedagogicas desenvolvidas nas diversas

disciplinas, sempre com horizonte na melhoria dos resultados académicos.

Integracao das ofertas qualificantes na orientagao estratégica da escola
Trata-se de assegurar uma oferta formativa variada, capaz de responder aos anseios dos alunos, man-

tendo-0s no agrupamento e em trajectos educativos do seu interesse.

Estruturacdo da pratica pedagdgica

Na estruturagdo da préatica pedagégica devemos promover, sempre que possivel, projetos com caracter
plurianual, estratégias cooperativas e diversificadas, adequadas aos alunos concretos, devemos valori-
zar a lingua materna e as linguas estrangeiras e a sele¢do, tratamento e divulga¢dao de informacao.
Para além disto é importante que nas aulas seja fomentado o rigor cognitivo € a estrita observancia de
regras e normas comportamentais. Devem ser desenvolvidas metodologias mais ativas e inovadoras
em que os alunos conhegam 0s objetivos subjacentes a realizagdo das tarefas, num ambiente de intera-

cdo entre todos os atores.

Plano de formagao do pessoal docente
Promocdo de a¢des de formacdo, em parceria com o CFAE de Vila Real, sobre os programas, sobre as

didaticas, sobre a diferenciacdo pedagogica e curricular e sobre as praticas avaliativas.



BE/CRE- Biblioteca Escolar/ Centro de Recursos

A Biblioteca Escolar é um espaco dotado de equipamentos, conhecimento e mecanismos de integracdo
social, que se constitui como parceira na estratégia de melhoria da educacdo e formacéo, no apoio ao
desenvolvimento do curriculo e das aprendizagens dos alunos. Integra um fundo documental, que é
tratado e disponibilizado a todos os seus utilizadores, para o desenvolvimento de atividades de carater
pedagdgico, cultural, de ocupacdo de tempos livres e de lazer. Espago de pesquisa, de formagio e
desenvolvimento de competéncias de leitura e das literacias, difusora do gosto e prazer de ler. Integra
novas tecnologias digitais essenciais ao desenvolvimento das literacias digitais, bem como a producéo
de trabalhos escolares, de pesquisa, investigacdo e lazer. Constitui-se como um ntcleo de apoio peda-
goégico, promotora do trabalho colaborativo e comprometida com 0s objetivos educativos do Agrupa-
mento.

Vejamos em pormenor algumas medidas organizativas concretas (como mera ilustracdo exemplificativa)

e atores educativos envolvidos, relativamente a este eixo estratégico e as propostas de a¢ao.

A. Promover o sucesso, articular curriculos e ciclos de estudo, valorizar o mérito e a exceléncia.

Propostas de agdo

Medidas organizativas

Atores educativos envolvidos

Fomentar o espirito de trabalho

Promover a leitura e a investigacdo/pesquisa em todas as

disciplinas

Departamentos e docentes

Promocéo dos valores da autonomia, preserveranga, persis-
téncia e esfor¢co como elementos essenciais na construgéo do

conhecimento

Docentes, PT e DT

Estabelecer regras claras quanto ao trabalho a fazer em cada
disciplina, constantes do PTT e do conhecimento dos Enc. De

Educacéo e alunos

Docentes, PT e DT

Melhoria dos resultados escolares

Utilizacdo da avaliagdo como instrumento pedagdgico ao

servico do sucesso escolar dos alunos.

Departamentos e docentes

Dar a conhecer os perfis de saida definidos para cada ciclo,

aos alunos e encarregados de educacao

DT e SPO

Reflexdo e adequagdo dos critérios de avaliagdo as metas de

aprendizagem definidas como referenciais (contexto TEIP3)

Grupos disciplinares e Depar-

tamentos

Manter uma oferta educativa diversificada

Diretor

Quadro de Valor e Mérito

Diretor, CP, C. Ciclo, DT e PT,
CP e Dlretor
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Diretor, C. Ciclo, DT

Manutencéo de uma vasta gama de apoios educativos

Diretor

Dar maior importancia a vertente

cognitiva

Promover a leitura regular dos manuais e de recursos escritos
na sala de aula. Promover a realizacdo de exercicicos de

sistematizagdo de informagcéo.

Docentes

Nas disciplinas sujeitas a provas finais/exames nacionais a

area do saber deve ter um peso igual ou superior a 50%

Docentes, Departamentos e
cp

Preparar os alunos para o ingresso

no ensino superior

Realizar sessdes de andlise/ discussdo com ex-alunos da | SPO
escola que frequentam o ensino superior
Promocéo de parcerias com entidades externas com o objeti- | Diretor




vo de trazer outras valéncias e competéncias para o interior

do espago escolar

Desenvolver a¢des que promovam a articulagéo entre ciclos e | Departamentos
Articulagdo pedagdgica
departamentos

de departamento

Promocéo do trabalho cooperativo/colaborativo Diretor, CP, Coordenadores

Mostra e partilha de experiéncias educativas pelos docentes e | Diretor, alunos, docentes

alunos
Estruturagdo da pratica pedagdgi- | Promoc&o do trabalho de investigagao e pesquisa Docentes e departamentos
ca Adequar os recursos educativos as carateristicas dos alunos Docentes e departamentos

Promocéo de a¢Bes de formagdo, em parceria com o CFAE de | Diretor, Departamentos
Vila Real, sobre os programas, sobre as didaticas, sobre a | CFAE
diferenciagdo pedagégica e curricular e sobre as praticas

avaliativas

e

BE/CRE- Biblioteca Escolar/ Centro | Utilizagdo da BE/CRE como recurso educativo, espaco de | Prof.2 Bibliotecaria

de Recursos pesquisa, de trabalho colaborativo e de lazer orientado

B. Promover um clima favoravel ao processo de ensino e aprendizagem e estimular o desenvol-

vimento de atividades e projetos conducentes ao reforgo da cidadania e da inclusao.

Promover uma oferta variada de atividades de complemento curricular

E necessario criar projetos de caracter plurianual, para que os resultados sejam visiveis por toda a
comunidade. Estes projetos permitirdo aos alunos desenvolver as suas verdadeiras potencialidades, pois
as atividades podem ter em conta a especificidade de cada aluno. E importante que o agrupamento
defina um nimero de atividades de complemento curricular que os alunos possam frequentar ao longo
de diversos anos letivos. Nos préximos anos continuaremos a fazer uma aposta forte na promogdo da

atividade desportiva e das artes.

Selecionar com rigor as atividades a inserir no PAA e a desenvolver ao longo do ano bem como a ade-
sdo a projetos de ambito regional, nacional ou internacional

E importante que as atividades apresentem qualidade e vdo de encontro aos objetivos delineados para
0 agrupamento. O Plano Anual de Atividades tem de estar ao servigo do sucesso educativo e pessoal
dos nossos alunos. Assim, em cada ano letivo, o PAA deve definir com rigor as atividades que se irdo
desenvolver no agrupamento, clarificando com rigor os objetivos que se pretendem atingir com cada
atividade e tendo como linha orientadora a diversificacdo do publico-alvo, para que estas atividades
possam constituir-se como um elemento ao servigo do caracter socializador da escola.

As atividades incluidas no plano devem ser relevantes e transversais a diversos anos de escolaridade
ou niveis de ensino, devendo ir ao encontro das preocupagdes manifestadas no Projeto Educativo do

Agrupamento. Terd de haver uma triagem das solicitagdes externas. O envolvimento em diversos pro-




jetos vindos do exterior nunca podera fazer perder o norte dos objetivos por nds tragados. Assim se
evitara a erosao de recursos fisicos, materiais e humanos.

Mantendo o principio da selecdo de solicitacBes exteriores ha areas/ projetos em que o agrupamento
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valores e para a cidadania, educagao sexual, orientagdao vocacional, promogao da leitura e da literacia
e defesa/protecdo do ambiente. Para além deste manter-se-30 os envolvimentos nos seguintes proje-
tos ou areas de intervengao: Parlamento dos Jovens, Comenius, Escola Unesco, PNL, Desporto Escolar,

Jornal Escolar o Berrao, Orquestra Geragao, entre outros.

Desenvolver projetos de carater eminentemente pratico
Os projetos a desenvolver no agrupamento, em diversas areas curriculares, devem ser de natureza emi-

nentemente prética e, sempre que possivel, apresentar um caracter plurianual.

Fomentar a permanéncia dos jovens na escola e promogao da cidadania

E importante que todos os jovens cumpram a escolaridade obrigatdria, s6 assim podero ser verdadei-
ros intervenientes numa sociedade cada vez mais exigente. Todos estamos convidados a contribuir para
isso. Importa que os encarregados de educagdo compreendam a importancia dos seus educandos fre-
guentarem a escola, que além de fornecer um conjunto de contetdos cognitivos também contribui de
forma decisiva para melhorar o futuro dos mesmos. E de extrema importancia a participagdo ativa do
encarregado de educacao na vida escolar do seu educando, para que possa passar claramente a ideia
de que a escola é importante na formagdo pessoal de cada individuo e na preparagao do jovem quer
para a vida ativa, quer para o prosseguimento de estudos. O agrupamento deve também promover a
cidadania, entendida como um conceito abrangente de participa¢do na sociedade e de desenvolvimen-
to de competéncias que permitam aos alunos ser cidadédos responsaveis, autbnomos e intervenientes na

comunidade. Para isto tém de ter a autonomia de que sejam merecedores.

Servigos de educagao especial (SEE)

Estes servigos sao essenciais no sentido de promover uma efetiva inclusao dos alunos com NEE, con-
tribuindo para a definicdo de meios e instrumentos promotores de atitudes e comportamentos adequa-
dos as aprendizagens, facilitadores do sucesso educativo e pessoal, bem como do bem-estar. O investi-
mento terd de ser continuo, assegurando a avaliacdo e o acompanhamento dos alunos com necessida-
des educativas especiais de carater permanente, ou ndo, e a manuten¢do do funcionamento da Unidade
de Apoio Especializado a criangas e jovens com Multideficiéncia e Surdocegueira Congénita, uma vez
que esta Ultima se constitui como a Unica resposta educativa, existente no concelho de Murga e nos

concelhos limitrofes, para alunos com as referidas necessidades.
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Servigos de Psicologia e Orientagao

Estes servicos sdo fundamentais no tratamento de situagdes de fragilidade emocional, de orientacdo

pessoal e escolar, de acompanhamento de familias disfuncionais, na vertente da sua responsabiliza-

¢do no trajeto educativo dos seus educandos. Desta forma estes servigos estardo ao servico do sucesso

educativo.

Promogdo da atividade desportiva interna.

A pratica desportiva regular e vivenciada no contexto do agrupamento € essencial para a socializacdo

positiva dos alunos, para praticar principios e valores, para criar solidariedades e espirito de grupo, para

assumir uma cultura de escola. Enquanto fator de equilibrio emocional é essencial para o sucesso edu-

cativo e para criar um bom ambiente no seio da institui¢do escolar.

Vejamos em pormenor algumas medidas organizativas concretas e atores educativos envolvidos, relati-

vamente a este eixo estratégico e as propostas de ag¢éo.

B. Promover um clima favoravel ao processo de ensino e aprendizagem e estimular o desenvolvimento de atividades e

projetos conducentes ao refor¢o da cidadania e da inclusdo.

Propostas de a¢do

Medidas organizativas

Atores educativos envolvidos

Promover uma oferta variada de
atividades de complemento curricu-

lar

Promover uma oferta variada de atividades de comple- | Diretor
mento curricular no dominio artistico e desportivo:

clubes, orquestra geracao

Promover articulagdes com parceiros externos no domi- | Diretor

nio cultural e cientifico

Selecionar com rigor as atividades a

inserir no PAA

Promover essencialmente atividades nas seguintes areas
ou dominios: educagdo para a saude, educagdo para 0s
valores e para a cidadania, educagdo sexual, orientagdo
vocacional e escolar, promogéao da leitura e das diversas

literacias

C. de ciclo, de departamento,

grupos e docentes

Envolvimento nos seguintes projetos: parlamento dos
jovens, Comenius, Escola Unesco, PNL, Desporto Escolar,
Jornal Escolar O Berrdo, Orquestra Geragdo, Escola de

Pais.

Diretor, coord. de ciclo, de
departamento, grupos e docen-

tes

Desenvolver projetos de carater

eminentemente pratico

Promocéo da Educacéo para a Satide e nomeacéo do
Coordenador PES

Diretor e Prof.2 Coordenadora

do Projeto.

Articulagdo com instituicGes externas para o desenvolvi-

mento de projetos regionais e nacionais

Diretor

Fomentar a permanéncia dos jovens

na escola e promogdo da cidadania

Planificacdo e operacionalizagdo de atividades a desen-
volver nas aulas de Educacéo para a Cidadania e noutros

espagos e tempos letivos

Conselho de Docentes e Direto-

res de Turma

Criagdo de uma grelha de registo da evolucéo disciplinar | Diretor e SPO
dos casos criticos
Manutencéo do Gabinete de Mediacao de Conflitos Diretor, SPO

Embelezamento dos espacos fisicos nas escolas do Agru-

Cursos Profissionais, Clubes

pamento
Interligagdo constante com a CPCJ e a Seg. Social Diretor
Servigos de Educacdo Especial (SEE) | Intervencdo dos SEE relativa a inclusdo dos alunos com | SEE




NEE, adequando instrumentos e estratégias de trabalho

Acompanhamento psicopedagégico dos alunos SPO

Servigos de Psicologia e Orientagao

Promover a orientacdo escolar e profissional dos alunos SPO e DT

Promogdo da atividade desportiva | Realizagdo de torneios e do corta mato escolar Docentes de Educacéo Fisica

interna

C. Promover a participagao formativa dos Pais e Encarregados de Educagdo na vida escolar dos

seus educandos.

Promover a participa¢ao dos pais e encarregados de educagao na vida escolar.
Desejavelmente os pais deveriam vir a escola por decisdo propria, no minimo, uma vez por periodo.
Devemos trabalhar com esse objetivo inicial. O agrupamento tudo deve fazer para cativar a atengéo e

conseguir o envolvimento das familias no trajeto educativo dos seus educandos.

Reforgar a capacitagao dos pais e encarregados de educagdo em termos de competéncias parentais e
noutras valéncias consideradas importantes (por exemplo literacias informatica e linguistica) em arti-
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Vejamos em pormenor algumas medidas organizativas concretas e atores educativos envolvidos, relati-

vamente a este eixo estratégico.

C. Promover a participa¢do formativa dos Pais e Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos.

Propostas de Agao

Medidas Organizativas

Atores educativos envolvidos

Promover a participacéo dos pais e
encarregados de educagao na vida esco-

lar

Sensibilizar pais e encarregados de educagéo
para uma corresponsabilizacdo no processo de

aprendizagem

DT, PT e Educadoras de Infancia,

Associagao de Pais

Informar os pais e encarregados de educagdo
sobre o regulamento interno solicitando a sua

colaboragdo para o cumprimento do mesmo

Coord. de Ciclo, PT e DT, Asso-

ciacdo de Pais

Dinamizagdo de atividades de divulgagdo de

trabalhos escolares- exposicdes

Docentes, DT, Coordenador de

Projetos, PT, Educadoras

Reuni&o mensal com a Associagéo de Pais

Diretor e Associagdo de Pais

Reforgar a capacitagéo dos pais e encar-
regados de educagdo em termos de
competéncias parentais e noutras valén-

cias consideradas importantes.

al ydziSyocenz2 R2 at NB 2SI Diretor, SPO
Comemoragdo do Dia do Encarregado de Educa- | Diretor, SPO
cao

Organizagdo de sessOes tematicas formativas | SPO

para os pais e encarregados de educacdo

Informacéo aos pais e encarregados de educa-
¢éo no inicio de cada ciclo, do perfil espetéavel

para os alunos

DT, PT, Educadoras

Organizacdo de acOes de capacitacdo parental-

Escola de Pais

Diretor, SPO

Promogéo de encontros de reflexdo conjunta

tematica para a Comunidade Educativa

Diretor, Associagéo de Pais e SPO

Pl
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Apresenta-se agora uma sistematizacdo dos principais problemas/constrangimentos e as propostas de

acdo enunciadas.

Principais problemas

/constrangimentos

Propostas de agdo

Fraco empenho dos alunos na realizacdo

das tarefas escolares

Fomentar o espirito de trabalho
Melhoria dos resultados escolares
Dar maior importancia a vertente cognitiva

Preparar os alunos para o ingresso no ensino superior

Reduzidas expetativas pessoais e profis-

sionais dos alunos

Fomentar a permanéncia dos jovens na escola e promogéo da cidadania

Servicos de educagao especial (SEE)

Promover uma oferta variada de atividades de complemento curricular

Selecionar com rigor as atividades a inserir no PAA e a desenvolver ao longo do ano bem
como a adesdo a projetos de &mbito regional, nacional ou internacional

Integracéo das ofertas qualificantes na orientagao estratégica da escola

Problemas de indisciplina e de participa-

¢éo na vida escolar

Desenvolver projetos de carater eminentemente pratico
Servigos de Psicologia e Orientagéo
Promocéo da atividade desportiva interna

Promover a participacéo dos pais e encarregados de educagao na vida escolar.

Desorganizacdo do trabalho e falta de

autonomia dos alunos

Servigos de Psicologia e Orientacdo

Estruturagdo da préatica pedagégica

Problemas relacionados com as diversas

literacias

BE/CRE- Biblioteca Escolar/ Centro de Recursos

Estruturagdo da préatica pedagdgica

Numero limitado de metodologias na

sala de aula

BE/CRE- Biblioteca Escolar/ Centro de Recursos
Estruturagdo da préatica pedagdgica

Plano de formag&o do pessoal docente

Formagéo profissional do pessoal docen-

te. Formagdo continua

Plano de formag&o do pessoal docente

Insuficiente  trabalho  cooperativo/

colaborativo dos docentes

Estruturagdo da préatica pedagogica

Articulacdo pedagdgica

Fraca participagdo dos encarregados de
educagdo na vida escolar dos seus

educandos

Promover a participacdo dos pais e encarregados de educagao na vida escolar.

Reforcar a capacitagdo dos pais e encarregados de educagdo em termos de competéncias
parentais e noutras valéncias consideradas importantes (por exemplo literacias informati-
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6. METAS RELATIVAS AO PROGRAMA EDUCAGAO 2015 E AO PROJETO TEIP 3

As metas agora enunciadas vdo de encontro aos propositos referidos no Programa Educacgéo 2015 e no
Projeto TEIP 3. A nivel deste projeto em concreto foi elaborado um Plano de Melhoria que permita:

1 Integrar a melhoria efetiva dos resultados de aprendizagem, a reducdo de repeténcia e a preven-
¢ao de desisténcia, como prioridades do seu projeto educativo e dos seus planos anuais e pluria-
nuais de atividades;

9 Formular metas anuais para o progresso de resultados do agrupamento, relativos a cada indica-
dor;

1 Selecionar atividades pedagogicas e formas de organizacdo, focadas nas metas a atingir, com
especial relevo para as atividades curriculares em sala de aula, mas também para o trabalho rea-
lizado em outros contextos;

1 Estimular o envolvimento dos docentes, das familias e das comunidades;

9 Avaliar e monitorizar os resultados.

Indicador 1 ¢ Resultados de provas e exames nacionais de Portugués e Matematica

PERCENTAGEM DE CLASSIFICACOES
Ano de esco- METAS A ATINGIR EM 2015
Disciplina POSITIVAS 2009/10
laridade

Nacional AEM Nacional AEM
Portugués 40 91,0 82,5 95,0 88,5
Matematica 40 88,0 93,4 92,0 93,9
Portugués 6° 88,0 69,7 92,0 75,7
Matematica 6° 76,0 59,1 80,0 65,1
Portugués 9o 71,0 72,2 75,0 76,2
Matematica 90 51,0 30,6 55,0 50,0
Portugués 120 61,0 73,1 65,0 73,6
Matematica 120 66,0 64,7 70,0 69,0

Critérios utilizados para a defini¢do das metas do indicador 1:

9 Disciplinas em gque a percentagem de positivas é inferior a 50%, a meta deve prever a obtencao
de pelo menos 50%.

9 Disciplinas em que a percentagem de positivas é superior a média nacional, prever um aumento
de 0,1 pontos percentuais ao ano.

1 Disciplinas em que a percentagem de positivas € semelhante a média nacional, prever um
aumento de 0,8 pontos percentuais ao ano (igual a meta nacional).

9 Disciplinas em que a percentagem de positivas € inferior a média nacional, prever um aumento

de 1,2 pontos percentuais ao ano.




Indicador 2 ¢ Taxa de repeténcia

Taxa de repeténcia nacio- Taxa de repeténcia AEM METAS A ATINGIR
Ano de
Disciplina nal 2009/2010 2009/2010 EM 2015
escolaridade
Ano Ciclo Ano Ciclo Nacional AEM
1° 0 0

1° Ciclo 2° 7,6 4.4

41 1,8 2,0 1,8
3° 3,3 0

40 4,2 15

50 7,6 2,0
2° Ciclo 8,1 1,7 50 1,7

6° 8,6 1,4

7° 16,7 8,6
8° 11,0 13,6 0 8,8 10,0 8,8

3° Ciclo 9o 12,7 14,9
CEF 111 10,0
EFA 0 0,0

10° 13,4 1,7
11° 9,1 17,9 9,0 13,2 12,0 12,0

Ens. Secun-
120 32,9 28,6
dario

Ens. Prof. 20,0
EFA 0 0,0

Critérios utilizados para a defini¢do das metas do indicador 2:

1 Quando a taxa de repeténcia atual do AEM é inferior a meta estabelecida a nivel nacional para

2015, manter essa a taxa de repeténcia.

1 Quando a taxa de repeténcia do AEM for superior as metas estabelecidas a nivel nacional para

2015, ter essas metas como referéncia, diluindo essa evolucéo ao longo dos 5 anos.

Indicador 3 ¢ Taxa de desisténcia

PERCENTAGEM DE CLASSIFICACOES POSITIVAS 2009/10 | METAS A ATINGIR EM 2015
Idade dos alunos
Nacional AEM Nacional AEM
14 anos 1,8 1,9 <1% 0,0
15 anos 9,3 1,6 <2% 1,6
16 anos 13,1 12,7 <4% 3,7

Critérios utilizados para a defini¢do das metas do indicador 3:

1 Aproximar a taxa de desisténcia do zero.

1 Manter as taxas de desisténcia atual, quando inferiores a média e meta nacional.




7. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Esta avaliacdo devera ser feita pela equipa de autoavaliagéo (espraiada nos relatorios anuais) através de
questiondrios ou outros instrumentos metodoldgicos e analise dos resultados escolares, constituindo
um corpo/capitulo especifico do relatdrio de autoavaliacéo.

Entre outros deverdo ser averiguados, através de indicadores objetivos, 0s seguintes aspetos:

1. Saber se os diversos problemas do agrupamento foram resolvidos e/ou minorados;

2. Saber se 0s objetivos e preocupacdes a ter em conta no processo educativo tiveram cabal desenvol-
vimento;

3. Aferir o cumprimento das metas estabelecidas;

4. Averiguar da pertinéncia e aplicag&o das orientacdes gerais e das atividades sugeridas.

Parecer favoravel em Conselho Pedagdgico em 30 de abril de 2014
O presidente do Conselho Pedagdgico ¢ José Alexandre de Sa Pacheco

Aprovado em Conselho Geral em 6 de maio de 2014
A Presidente do Conselho Geral ¢ Maria do Céu Fernandes Almeida Calvao



